
中
間
管
理
職（
リ
ー
ダ
ー
）
が
い
ま

以
上
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
能
力
や
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
身
に
付
け
る

こ
と
。
二
つ
目
は
中
間
管
理
職（
リ

ー
ダ
ー
）
を
含
む
ス
タ
ッ
フ
全
員

が
、実
務
ス
キ
ル
を
上
げ
る
こ
と
で

す
。

　
し
か
し
、ほ
と
ん
ど
の
企
業
で
は
、

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
ろ
」

「
ス
キ
ル
を
磨
け
」
と
い
う
掛
け
声

ば
か
り
で
す
。
し
か
も
個
人
任
せ
に

な
っ
て
い
ま
す
。
部
下
指
導
の
コ
ツ

な
ど
も
、ま
っ
た
く
教
わ
っ
て
い
な

い
の
に
責
任
だ
け
が
重
い
状
況
な

の
で
す
。
で
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

で
し
ょ
う
か
？

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
解
決
す
る

に
は
、楽
し
く
働
く
人
を
増
や
す
こ

と
で
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
人
は

中間          理職 講座

負
の
サ
イ
ク
ル
か
ら
の
脱
出

悩
み
が
３
分
で
解
決
す
る
部
下
指
導
の
コ
ツ 

【
第
1
回
】

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
リ
ン
ク 

代
表
　
藤
崎
敏
郎

　
一
般
社
団
法
人
日
本
経
営
協
会

が
発
表
し
た「
平
成
25
年
度 

日
本

の
中
間
管
理
職
意
識
調
査
」
の
結
果

に
お
も
し
ろ
い
デ
ー
タ
が
載
っ
て

い
ま
し
た
。

　
中
間
管
理
職
が
部
下
に
対
し
て

持
つ
悩
み
の
一
つ
が
、「
指
示
し
た

こ
と
は
や
る
が
、自
発
性
が
見
ら
れ

な
い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
し
か

も
、そ
う
思
っ
て
い
る
管
理
職
の
割

合
が
45・
3
％
と
、か
な
り
多
く
の
割

合
で
い
る
の
で
す
。
そ
の
中
で
、
若

手
の
社
員
に
身
に
つ
け
て
ほ
し
い

能
力
の
第
1
位
と
し
て
、「
主
体
性
」

が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
指
示
し
た

こ
と
は
や
る
、
で
も
自
発
性
が
な

い
。
自
分
か
ら
何
か
を
学
ぼ
う
と
し

な
い
、何
か
を
や
っ
て
や
ろ
う
と
す

る
積
極
性
が
な
い
…
…
。
部
下
に
対

し
て
こ
ん
な
感
想
を
持
っ
て
い
る

中
間
管
理
職
の
方
々
が
た
く
さ
ん

い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、部
下
の
指
導
に
手
が
回

ら
な
い
と
い
う
こ
と
も
、中
間
管
理

職
の
大
き
な
悩
み
で
す
。
主
体
的
に

動
い
て
く
れ
な
い
部
下
を
持
ち
、か

つ
、
短
期
的
な
営
業
責
任
が
重
い
。

ふじさきとしろう
セブン＆アイグループの本社スタッフ
を経てパチンコチェーン店に入社、機
械購入担当部長、営業部長として勤
務する。その後、人事コンサルタントと
して独立。社員研修と人事コンサル
ティングで日本各地を飛び回ってい
る。これまでに教えた受講者は延べ
15万人以上。今年5月に『ムチャぶ
りで人を育てる23のコツ』（セルバ出
版）発刊、自立型人材育成の虎の巻
になると大好評！！

楽
し
い
こ
と
し
か
継
続
で
き
な
い

か
ら
で
す
。
心
理
学
や
行
動
分
析
学

で
は
定
説
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、お
酒
を
飲
め
る
人
な
ら

夏
の
暑
い
日
に
ビ
ー
ル
を
飲
ん
だ

ら
と
て
も
美
味
し
い
で
し
ょ
う
。
美

味
し
く
て
楽
し
い
と
い
う
体
験
が

あ
る
か
ら
、繰
り
返
す
行
動
に
な
る

の
で
す
。
も
し
、
お
酒
が
飲
め
な
い

人
が
夏
の
暑
い
日
に
ビ
ー
ル
を
飲

み
な
さ
い
と
言
わ
れ
た
ら
、こ
れ
は

苦
し
い
こ
と
で
す
。
ビ
ー
ル
を
飲
む

こ
と
は
苦
し
い
こ
と
な
の
で
、自
ら

繰
り
返
す
行
動
に
な
り
ま
せ
ん
。

　
ど
ん
な
に
仕
事
や
研
修
で
良
い

こ
と
を
学
ん
だ
と
し
て
も
、知
識
が

増
え
る
だ
け
で
行
動
し
な
い
で
終

わ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
そ
れ
は
行
動
に
進
む
た
め

の
条
件
、
す
な
わ
ち
”
楽
し
い
こ

と
“
が
欠
け
て
い
る
の
で
す
。
で
す

か
ら
、”
仕
事
を
楽
し
む
こ
と
“
こ

そ
が
悪
魔
の
サ
イ
ク
ル
に
入
ら
な

い
秘
訣
な
の
で
す
。
で
は
ど
う
し
た

ら
楽
し
め
る
の
か
？
　
そ
れ
は
次

回
に
ご
説
明
し
ま
す
。

そ
こ
に
全
力
を
尽
く
さ
な
い
と
業

績
低
下
が
著
し
い
。
そ
ん
な
責
任
の

重
さ
に
へ
と
へ
と
に
な
っ
て
い
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
で
陥
り
や
す

い
マ
イ
ナ
ス
の
サ
イ
ク
ル
が
あ
り

ま
す
。

マ
イ
ナ
ス
の
サ
イ
ク
ル

（
悪
魔
の
サ
イ
ク
ル
）

①
通
常
業
務
に
追
わ
れ
、
緊
急

な
仕
事・
目
先
の
対
応
に
終
始
す

る
�
②
へ

②
本
来
着
手
す
る
べ
き
、
本
質

的
な
問
題・
課
題
に
取
り
組
め
な

い
�
③
へ

③
よ
っ
て
、
お
客
様
に
対
し
て
、

小
手
先
の
対
応・
今
ま
で
の
や
り

直
し
に
終
わ
る
�
④
へ

④
ク
レ
ー
ム
や
不
満
が
頻
発

し
、
自
ら
が
消
火
活
動
に
当
た

る
�
①
へ

　
こ
の
マ
イ
ナ
ス
の
サ
イ
ク
ル
を

脱
す
る
た
め
に
は
主
に
二
つ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、

管 


