
1August 20112 August 2011

パ チ ン コ ホ ー ル 企 業 の リ ス ク 管 理

▼ふじさき・としろう

大阪市立大学卒業。イトーヨーカ
ドー入社後、関東のパチンコチェ
ーン店にスカウトされる。経営計
画室長として、店舗マニュアルの
作成・営業指導・社員研修を行う。
その後営業担当部長として、全店
舗の指導・競合店対策・不振店対
策を行う。現在は、人事コンサル
タントとしてパチンコ企業の人事・
労務システムの作成、就業規則な
どの作成を行う。コーチングを生かした社員教育は好評。
ご連絡はホームページ　http://p-link.co.jp/
または携帯 090-6044-3307 よりお願いします。

■ブログ紹介 !!　日々の活動を楽しく、まじめに書いています。
  「パチンココンサルティング日記 !!」
　 http://plaza.rakuten.co.jp/jinjisoudan/
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え
る
～

パ チ ン コ ホ ー ル 企 業 の
リ ス ク 管 理

　
今
回
は
頑
張
っ
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
た

ち
に
応
援
の
意
味
で
、
リ
ー
ダ
ー
の
心

構
え
を
送
り
ま
す
。
一
生
懸
命
に
頑
張
っ

て
い
る
リ
ー
ダ
ー
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

少
し
で
も
心
の
癒
し
に
な
れ
ば
幸
い
で

す
。

１
、
男
の
修
行

　
東
北
大
震
災
の
被
災
を
受
け
た
経
営

者
、
営
業
部
長
、
店
長
な
ど
は
、
会
社

を
守
る
た
め
に
厳
し
い
こ
と
を
部
下
に

言
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま

で
優
し
か
っ
た
人
も
心
を
鬼
に
し
て
会

社
を
守
ろ
う
と
部
下
に
厳
し
い
態
度
で

接
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昨
今
の
パ
チ

ン
コ
バ
ッ
シ
ン
グ
の
影
響
で
、
業
界
を

守
ろ
う
と
一
生
懸
命
に
業
界
の
ま
と
め

役
と
し
て
奉
仕
的
な
活
動
を
し
て
い
る

人
も
、
心
無
い
批
判
の
矢
面
に
立
っ
て

い
ま
す
。
真
意
は
理
解
さ
れ
ず
、
か
ば
っ

て
く
れ
る
人
が
誰
も
い
な
い
立
場
の
人

も
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
方
々
に
ふ
さ

わ
し
い
言
葉
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

　
最
初
は
連
合
艦
隊
司
令
長
官
だ
っ
た

山
本
五
十
六
の
言
葉
で
す
。
参
考
資
料

１
に
な
り
ま
す
。

や
ら
ね
ば
と
は
、
能
力
不
足
で
満
点
の

仕
事
が
で
き
な
い
事
が
分
か
っ
て
い
た

と
し
て
も
、
小
言
は
言
わ
ず
に
責
任
だ

け
は
取
る
覚
悟
の
こ
と
で
す
。
リ
ー
ダ
ー

が
こ
れ
を
や
ら
な
い
と
人
は
育
ち
ま
せ

ん
。

　〝
や
っ
て
い
る
、
姿
を
感
謝
の
気
持
ち

で
見
守
っ
て
、
信
頼
せ
ね
ば
、
人
は
実

ら
ず
〟
と
は
、
感
謝
す
る
大
切
さ
を
述

べ
て
い
ま
す
。
感
謝
は
大
き
な
力
を
発

揮
し
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
に
感
謝
さ
れ
て

い
る
人
は
、
ま
さ
に
命
が
け
で
仕
事
を

し
ま
す
。
こ
の
や
っ
て
い
る
姿
を
リ
ー

ダ
ー
は
感
謝
の
気
持
ち
で
暖
か
く
見

守
っ
て
信
頼
を
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ

と
で
す
。
す
る
と
、
人
は
成
長
し
て
い

く
の
で
す
。
こ
の
言
葉

を
リ
ー
ダ
ー
は
深
く
噛

み
締
め
て
部
下
の
指
導

に
あ
た
ら
な
け
れ
ば
、

自
立
型
の
部
下
は
育
ち

ま
せ
ん
。
苦
労
し
て
我

慢
し
て
人
を
育
て
た
人

し
か
分
か
り
得
な
い
山

本
五
十
六
流
の
〝
人
の

動
か
し
方
〟
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
苦
労
人

の
山
本
五
十
六
で
す

が
、
遊
び
も
豪
快
だ
っ

た
よ
う
で
す
。
次
の
よ

う
な
痛
快
な
言
葉
が
あ

り
ま
す
。
参
考
資
料
３

に
な
り
ま
す
。
パ
チ
ン

コ
が
博
打
か
ど
う
か
の

後
半
部
分
が
あ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
知

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
後
半
部
分
も
合
わ

せ
て
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。
参
考
資
料

２
に
な
り
ま
す
。

　
前
半
部
分
は
、
江
戸
時
代
中
期
、
出

羽
国
米
沢
藩
主
・
上
杉
鷹
山
の
「
し

て
み
せ
て
　
言
っ
て
聞
か
せ
て
さ
せ

て
み
る
」
に
影
響
を
受
け
て
、
山
本

五
十
六
な
り
に
解
釈
、
追
加
し
た
も
の

で
す
。
驚
く
べ
き
こ
と
に
、
前
半
部
分

は
１
９
７
０
年
代
以
後
に
大
躍
進
し
た

ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
の
４
ス
テ
ッ
プ
の
考
え
方

そ
の
も
の
で
す
。

　
後
半
部
分
も
近
年
、
言
わ
れ
て
い
る

ス
ト
ロ
ー
ク
の
重
要
性
を
分
か
り
や
す

く
示
し
て
い
ま
す
。
陸
軍
と
海
軍
の
対

立
、
海
軍
部
内
で
の
意
見
の
対
立
、
米

国
と
日
本
の
対
立
な
ど
た
く
さ
ん
の
課

題
を
抱
え
、
耐
え
て
き
た
山
本
五
十
六

な
ら
で
は
の
含
蓄
の
深
い
言
葉
で
す
。

　〝
話
し
合
い
、
耳
を
傾
け
、
承
認
し
、

任
せ
て
や
ら
ね
ば
、
人
は
育
た
ず
〟
を

私
な
り
に
解
釈
す
る
と
次
の
よ
う
に
な

り
ま
す
。
話
し
合
う
と
は
、
一
緒
の
時

間
を
共
有
し
分
か
り
合
う
努
力
を
す
る

こ
と
で
す
。
耳
を
傾
け
る
と
は
、
一
方

的
に
話
を
し
て
言
う
こ
と
を
き
か
そ
う

と
す
る
の
で
は
な
く
、
受
け
止
め
る
包

容
力
を
持
つ
こ
と
で
す
。
承
認
と
は
、

た
と
え
自
分
と
違
う
と
し
て
も
、
ま
た
、

多
少
間
違
っ
て
い
る
と
感
じ
た
と
し
て

も
相
手
を
認
め
る
こ
と
で
す
。
任
せ
て

リ
ー
ダ
ー
の
心
構
え

Ⅰ文
麿
首
相
に
述
べ
て
い
ま
す
。「
是
非
や

れ
と
言
わ
れ
れ
ば
、
初
め
の
半
年
や
一

年
は
、
ず
い
ぶ
ん
暴
れ
て
ご
ら
ん
に
い

れ
ま
す
。
し
か
し
二
年
、
三
年
と
な
っ

て
は
、
全
く
確
信
は
持
て
ま
せ
ん
。
三

国
同
盟
が
で
き
た
の
は
致
し
方
な
い
が
、

か
く
な
っ
た
上
は
、
日
米
戦
争
の
回
避

に
極
力
ご
努
力
を
願
い
た
い
と
思
い
ま

す
」
ま
た
、
日
独
伊
の
三
国
同
盟
の
締

結
に
際
し
て
は
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い

ま
す
。「
陸
軍
と
の
争
い
を
避
け
た
い
か

ら
同
盟
を
結
ん
だ
と
い
う
が
、
内
乱
で

は
国
は
滅
び
な
い
。
戦
争
で
は
国
が
滅

び
る
。
内
乱
を
避
け
る
た
め
に
、
戦
争

に
賭
け
る
と
は
、
主
客
転
倒
も
は
な
は

だ
し
い
。」
山
本
五
十
六
の
心
境
が
分
か

り
ま
す
。
男
の
修
行
の
言
葉
を
初
め
て

読
ん
だ
と
き
、
国
を
思
っ
て
耐
え
て
忍

ん
で
き
た
山
本
五
十
六
に
感
動
を
し
ま

し
た
。

　
私
自
身
も
何
度
も
耐
え
忍
ぶ
体
験
を

し
ま
し
た
。
そ
の
体
験
を
し
て
い
る
最

中
は
、
修
行
を
し
て
い
る
と
い
う
感
じ

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
将
来
の
展

望
が
見
え
ず
、
苦
し
い
こ
と
ば
か
り
だ

と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の

体
験
が
現
在
の
仕
事
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
こ
と
は
後
に
な
っ
て
分
か
り

ま
し
た
。
人
事
労
務
の
相
談
を
受
け
て

ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
仕
事
を
す
る
人
は
、
人
で
悩
ん
だ
修

行
の
よ
う
な
時
代
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

人
の
苦
し
み
や
悲
し
み
が
分
か
ら
な
い

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
、
相
談
を
し
た
い

と
い
う
経
営
者
は
い
な
い
か
ら
で
す
。

経
営
者
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
以
上
に

苦
し
い
体
験
を
し
て
い
る
も
の
だ
か
ら

で
す
。
あ
る
経
営
者
は
、
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
信
頼
し
な
い
と

話
し
て
い
ま
し
た
。
自
分
で
会
社
を
経

営
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ら
信

頼
で
き
る
そ
う
で
す
。
そ
れ
ほ
ど
、
経

営
と
は
厳
し
い
も
の
な
の
で
す
。
耐
え

る
こ
と
が
男
の
修
行
と
い
う
、
こ
の
言

葉
を
「
座
右
の
銘
」
と
し
て
い
る
経
営

者
が
非
常
に
多
い
そ
う
で
す
。

　
次
の
詩
は
、
山
本
五
十
六
の
最
も
有

名
な
言
葉
が
前
半
部
分
で
す
。
し
か
し
、

　
血
気
さ
か
ん
な
リ
ー
ダ
ー
は
、
不
満

や
腹
の
立
つ
こ
と
を
周
囲
に
話
し
て
自

分
の
正
当
性
を
主
張
し
ま
す
。
ま
た
、

黙
っ
て
自
分
の
責
任
だ
と
行
動
を
し
て

い
る
リ
ー
ダ
ー
も
、
心
の
中
で
は
寂
し

さ
を
感
じ
て
い
る
も
の
で
す
。
い
ず
れ

の
リ
ー
ダ
ー
に
も
、
男
の
修
行
と
し

て
、
こ
ら
え
る
べ
き
だ
と
山
本
五
十
六

は
諭
し
て
い
ま
す
。
親
米
派
・
開
戦
反

対
派
で
あ
り
な
が
ら
、
日
米
戦
の
指
揮

を
執
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
山
本

五
十
六
の
心
中
を
考
え
る
と
、
耐
え
る

こ
と
こ
そ
が
山
本
五
十
六
の
男
の
修
行

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
ア
メ
リ
カ
と
の

闘
い
に
つ
い
て
は
、
次
の
よ
う
に
近
衛

　男の修行（山本五十六）参考資料１

苦しいこともあるだろう。

言いたいこともあるだろう。

不満なこともあるだろう。

腹の立つこともあるだろう。

泣きたいこともあるだろう。

これらをじっとこらえてゆくのが

男の修行である。

　人を動かす（山本五十六）参考資料2

やってみせ、言って聞かせて、させてみせ、

ほめてやらねば、人は動かじ。

話し合い、耳を傾け、承認し、任せてやらねば、人は育たず。

　やっている、姿を感謝で見守って、信頼せねば、人は実らず。

　博打について一言（山本五十六）参考資料3

博打をしないような男は、ろくなものじゃない。
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我
知
る
〟
こ
の
言
葉
も
合
わ
せ
て
、
お

贈
り
い
た
し
ま
す
。
あ
な
た
の
こ
と
は
、

天
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
大
地
が
分
か
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自
分
自
身
が
し
っ

か
り
と
そ
の
生
き
様
を
分
か
っ
て
い
ま

す
。

　
相
田
み
つ
を
の
詩
を
も
う
一
つ
紹
介

い
た
し
ま
す
。
苦
し
さ
の
中
に
い
る
と
、

自
分
は
世
界
に
一
人
ぼ
っ
ち
の
よ
う
な

気
持
ち
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
た
く

さ
ん
の
人
か
ら
承
認
さ
れ
な
く
て
も
、

世
の
中
に
は
、
ひ
と
り
は
自
分
の
こ
と

を
分
か
っ
て
く
れ
る
人
が
い
る
は
ず
で

す
。
そ
の
ひ
と
り
が
い
る
か
ら
自
分
の

人
生
が
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
い
う
詩
で

す
。

　
私
も
、〝
あ
な
た
に
め
ぐ
り
逢
え
て
ほ

ん
と
う
に
よ
か
っ
た
〟
と
こ
こ
ろ
か
ら

言
っ
て
い
た
だ
け
る
、
そ
ん
な
人
に
な

り
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

3
、
徳
川
家
康
の
人
生
の
言
葉

　
徳
川
家
康
は
数
々
の
名
言
を
残
し
て

い
ま
す
。
徳
川
時
代
約
２
５
０
年
の
基

礎
を
築
い
た
の
は
、
や
は
り
、
人
格
的

に
も
優
れ
た
も
の
が
あ
っ
た
こ
と
は
間

違
い
な
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
参
考

資
料
６
は
、
人
生
に
対
す
る
言
葉
で
す
。

徳
川
家
康
の
名
言
の
集
大
成
と
も
言
え

る
も
の
で
す
。
ど
の
文
言
も
深
い
意
味

が
あ
り
ま
す
。
読
者
の
そ
れ
ぞ
れ
の
人

生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
で
、
感
じ

入
る
文
章
が
違
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　
今
の
私
の
心
境
に
合
っ
て
い
る
の
は
、

お
互
い
の
無
理
解
が
誤
解
を
生
ん
で
い

る
の
で
す
。
も
し
、
電
気
の
節
減
で
理

解
が
得
ら
れ
る
の
で
し
た
ら
、
そ
こ
で

成
果
を
出
す
こ
と
で
す
。
多
く
の
世
論

を
作
る
方
々
は
、
パ
チ
ン
コ
で
遊
ん
だ

体
験
が
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
の

友
人
の
社
労
士
は
１
０
０
人
以
上
い
ま

す
が
、
そ
の
中
で
パ
チ
ン
コ
を
し
た
体

験
が
あ
る
の
は
５
名
程
度
で
す
。
毎
月

パ
チ
ン
コ
を
す
る
の
は
、
私
を
含
め
て

次
の
文
章
で
す
。〝
い
く
ら
考
え
て
も
、

ど
う
に
も
な
ら
ぬ
と
き
は
、
四
つ
辻
へ

立
っ
て
、
杖
の
倒
れ
た
ほ
う
へ
歩
む
。〟

３
月
に
東
北
大
震
災
の
被
害
を
受
け
ま

し
た
。
今
は
、
年
初
に
は
全
く
想
像
を

し
て
い
な
か
っ
た
大
阪
で
暮
ら
し
て
い

ま
す
。
深
く
検
討
し
た
の
で
は
な
く
、

出
張
の
途
中
に
立
ち
寄
っ
た
大
阪
で
し

ば
ら
く
滞
在
す
る
つ
も
り
が
、
そ
の
ま

ま
住
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ま
さ
に

杖
の
倒
れ
た
ほ
う
へ
歩
ん
だ
結
果
で
す
。

味
わ
い
深
い
文
章
な
の
で
、
皆
で
読
ん

で
感
想
を
話
し
合
う
こ
と
を
お
勧
め
い

た
し
ま
す
。

●
最
後
に

　
パ
チ
ン
コ
業
界
批
判
が
起
こ
っ
て
い

ま
す
。
私
は
社
員
研
修
で
受
講
者
た
ち

に
パ
チ
ン
コ
と
い
う
仕
事
は
、
平
和
な

時
代
の
象
徴
だ
と
話
し
て
い
ま
す
。
戦

争
に
な
れ
ば
真
っ
先
に
パ
チ
ン
コ
は
営

業
で
き
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
よ

う
な
パ
チ
ン
コ
が
批
判
を
受
け
排
除
さ

れ
る
よ
う
な
時
代
は
不
幸
な
時
代
だ
と

話
し
て
い
ま
す
。
今
、
パ
チ
ン
コ
が
ム

ダ
な
も
の
と
し
て
バ
ッ
シ
ン
グ
を
受
け

て
い
る
こ
と
は
、
業
界
で
働
く
も
の
と

し
て
は
不
本
意
な
こ
と
で
す
。
パ
チ
ン

コ
を
は
じ
め
と
し
て
、
た
く
さ
ん
の
遊

び
の
場
が
排
除
さ
れ
る
時
代
は
、
本
当

に
不
幸
な
時
代
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
怒
り
や
反
発
で
は
相
手
の
理

解
を
得
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
相
手

に
理
解
さ
れ
る
行
動
を
取
る
こ
と
で
す
。

パ チ ン コ ホ ー ル 企 業 の リ ス ク 管 理

で
専
門
的
な
意
見
を
述
べ
る
大
学
の
教

授
で
、
パ
チ
ン
コ
を
す
る
人
の
話
は

聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
試
し
に

体
験
し
た
人
は
い
る
で
し
ょ
う
が
、
娯

楽
と
し
て
遊
ん
で
い
る
人
は
い
な
い
で

し
ょ
う
。
法
律
を
作
る
政
治
家
も
同
様

だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
方
々
が

法
律
を
作
り
、
行
政
指
導
を
し
ま
す
。

だ
か
ら
、
そ
の
法
律
や
指
導
に
従
っ
て

全
力
を
尽
く
す
行
動
を
し
て
相
手
の
理

解
を
生
む
と
、
話
し
合
い
に
ふ
さ
わ
し

い
相
手
だ
と
認
め
て
く
れ
ま
す
。
す
る

と
、
同
じ
土
壌
に
立
つ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
最
初
は
、
相
手
の
ル
ー
ル
で
試
合

を
す
る
こ
と
が
、
業
界
を
守
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
思
い
を
持
っ

て
、
使
命
感
で
た
く
さ
ん
の
業
界
関
係

者
が
汗
を
流
し
て
い
ま
す
。
時
に
悔
し

く
て
涙
を
流
す
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
に
今
回

は
原
稿
を
書
き
ま
し
た
。
ま
た
、
東
北

大
震
災
の
渦
中
に
あ
っ
て
会
社
を
立
て

直
そ
う
と
全
力
を
尽
く
し
て
い
る
リ
ー

ダ
ー
の
為
に
も
と
、
心
を
込
め
て
書
き

ま
し
た
。
癒
し
と
な
る
言
葉
を
誰
か
ら

も
、
も
ら
っ
て
い
な
い
人
も
い
る
か
ら

で
す
。
私
が
心
か
ら
の
言
葉
を
お
贈
り

い
た
し
ま
し
た
。
援
助
に
な
れ
ば
幸
い

で
す
。

　
最
後
に
山
本
五
十
六
の
言
葉
を
紹
介
し

て
筆
を
置
く
こ
と
に
し
ま
す
。「
人
は
神

で
は
な
い
。
誤
り
を
す
る
と
い
う
と
こ
ろ

に
人
間
味
が
あ
る
。」（
山
本
五
十
六
）

と
て
も
大
き
な
感
動
を
生
ん
で
、
生
ま

れ
変
わ
る
こ
と
を
感
想
レ
ポ
ー
ト
に
誓

う
受
講
者
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
今
回

ご
紹
介
す
る
詩
は
、
今
、
批
判
の
嵐
の

真
っ
只
中
に
い
る
方
々
へ
の
心
の
癒
し

と
な
る
も
の
で
し
ょ
う
。
今
は
我
慢
で

す
。
い
の
ち
の
根
が
深
く
な
り
、
い
ず

れ
大
輪
の
花
を
咲
か
せ
る
土
台
を
作
っ

て
い
る
の
で
す
。〝
天
知
る
、
地
知
る
、

議
論
は
さ
て
お
い
て
、
パ
チ
ン
コ
バ
ッ

シ
ン
グ
も
山
本
五
十
六
な
ら
援
護
し
て

く
れ
る
で
し
ょ
う
。
山
本
五
十
六
が
大

好
き
に
な
り
ま
し
た
。

2
、
い
の
ち
の
根

　
次
は
、
相
田
み
つ
を
の
「
い
の
ち
の

根
」
と
い
う
詩
で
す
。
参
考
資
料
４
に

な
り
ま
す
。
相
田
み
つ
を
さ
ん
の
詩
集

を
読
書
研
修
で
使
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

３
名
で
し
た
。
司
法
書
士
、
弁
護
士
、

行
政
書
士
な
ど
の
士
業
と
言
わ
れ
る
人

た
ち
も
、
同
様
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

一
般
的
な
意
見
は
、
こ
の
よ
う
な
パ
チ

ン
コ
を
し
な
い
人
た
ち
が
世
論
と
し
て

作
っ
て
い
く
も
の
で
す
。
だ
か
ら
、
パ

チ
ン
コ
を
し
な
い
人
た
ち
、
店
舗
に
来

な
い
人
た
ち
へ
の
広
報
活
動
を
す
る
こ

と
が
、
業
界
を
守
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、
政
府
の
公
聴
会
や
審
議
機
関

　ひとりでもいい　参考資料5

あなたにめぐり逢えて

ほんとうによかった

生きていてよかった

生かされてきてよかった

あなたにめぐり逢えたから

つまずいてもいい

ころんでもいい

これから先

どんなことがあってもいい

あなたにめぐり逢えたから

ひとりでもいい

こころから

そういって

くれる人が

あればー

　いのちの根　参考資料4

なみだをこらえて

かなしみにたえるとき

ぐちをいわずに

くるしみにたえるとき

いいわけをしないで

だまって批判にたえるとき

いかりをおさえて

じっと屈辱にたえるとき

あなたの眼のいろが

ふかくなり

いのちの根が

ふかくなる

　徳川家康の人生に対する言葉、参考資料6

　人生に大切なことは、五文字で言えば「上を見るな」。七文字で言えば「身

のほどを知れ」。大事を成し遂げようとする者は、本筋以外のことはすべて

荒立てず、なるべく穏便にすますようにせよ。滅びる原因は、自らの内に

ある。いくら考えても、どうにもならぬときは、四つ辻へ立って、杖の倒

れたほうへ歩む。

　重荷が人をつくる。身軽足軽では人は出来ぬ。人の一生は重きを負うて

遠き道を行くがごとし。急ぐべからず。不自由を常と思えば不足なく、心

に望みおこらば困窮したる時を思い出すべし。堪忍は無事長久の基、怒り

を敵と思え。勝つ事ばかりを知って、負くる事を知らざれば、害その身に

至る。己を責めて、人を責むるな。及ばざるは、過ぎたるより優れり。

　最も多くの人間を喜ばせたものが、最も大きく栄える。誠らしき嘘はつ

くも、嘘らしき真を語るべからず。決断は、実のところそんなに難しいこ

とではない。難しいのはその前の熟慮である。

　世におそろしいのは、勇者ではなく、臆病者だ。あぶない所へ来ると、

馬から降りて歩く。これが秘伝である。愚かなことをいう者があっても、

しまいまで聴いてやらねばならない。でなければ、聴くに値することを言

う者が遠慮するからだ。


